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Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Beslutning for Punkt 1: Bestyrelsens indledende punkt

Intet til dette punkt.

Punkt 2: Godkendelse af referat

Direktionen indstiller, at:
- Referatet godkendes og underskrives.

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt. Underskrivelsen sker elektronisk med NemiD.

Punkt 3: Godkendelse af dagsorden
Dagsorden:

. Bestyrelsens indledende punkt.

. Godkendelse af referat.

. Godkendelse af dagsorden.

. Orientering fra formand og direktion.

. Anlaegs- og investeringsplan pr. 31/10/2020.
. @konomirapportering pr. 31/10/2020.

. L&neanmodning Halsnees Varme A/S.

. Opfelgning Strategiplan 2020-2021 pr. 30/11/2020.
. Lukket punkt.

10. Lukket punkt.

11. Madeplan 2021.

12. /Endring af forretningsordenen.

13. Fravigelse af tavshedspligt.

14. Eventuelt.

15. Underskriftsark.
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Direktionen indstiller, at:
- Dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 4: Orientering fra formand og direktion
Halsnaes Varme A/S

Levering af flis via Hundested Havn.
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https://hnf.dk/om-os/bestyrelse

Vi anvender pt. HedeDanmark som primeer flisleverandgr. Vores aftale med
HedeDanmark er med levering af flis i siloen pa Havnevej. En del af den flis, som
HedeDanmark skal levere (ca. 12.000 tons) vil blive sejlet til Hundested Havn fra
sommeren 2020 til sommeren 2021. Flisen leveres ikke pa en gang, men lgbende nar
der er behov for at fa leverancer. HedeDanmark har en aftale med Hundested Havn om
at benytte arealet i den vestlige del af havnen, Faergevejen, hvor der er tilladelse til bade
opbevaring og flisning af stammer.

Halsnaes Affald A/S

Perkolathandtering pa lang sigt.

Med henblik pa at reducere den gkonomiske belastning for affaldsselskabet pa laengere
sigt, har vi sammen med vores radgiver pa lossepladsen, COWI, undersggt om
perkolatet kan handteres pa andre mader end at pumpe det til Melby Renseanlaeg.
Undersggelsen sammenligner den nuvaerende metode med 3 typer lokal rensning,
indeslutning og en spunsvaeg langs med kanalen. Undersggelsens resultater viser, at en
lokal rensning af perkolatet kan vaere fordelagtig.

Undersgagelsen viser dog ogsa, at lokal rensning er en umoden teknik, som der stadig
forskes i, og at der i to af de tre metoder forudsaettes udledning af det rensede vand til
Kattegat.

Vi har derfor valgt at afvente yderligere udvikling af metoderne til lokal rensning indtil de
er udviklet tilstraekkeligt til idriftsaettelse og til at det rensede vand vil kunne udledes til
Roskilde Fjord, og vil i de kommende ar i stedet fokusere pa at optimere
perkolathandteringen inde i lossepladsen ved at have en mindre indadrettet gradient fra
fiorden og saledes haeve hgjden pa vandspejlet inde i lossepladsen.

Gget abenhed.
Pa baggrund af dreftelserne om abenhed péa bestyrelsesmadet d. 23. september, bliver
felgende dokumenter offentliggjort pa hjemmesiden efter madet d. 9. december:

. Arsrapporter for 2019.

. Vedtaegter for alle selskaber.

. Protokoller fra generalforsamlinger 2019 for alle selskaber.

. Ejerstrategien.

. Virksomhedsstrategien.

. Fra mgderne d. 9. december 2020: Godkendte bestyrelsesreferater, bortset fra de
punkter fra mgderne, som bestyrelsen beslutter at fastholde tavshedspligt om.

. Skema om Kodeks for god selskabsledelse.
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Dokumenterne laegges pa hjemmesiden under punktet "Om os”: https://hnf.dk/om-
os/bestyrelse.

Direktionen indstiller, at:
- Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra formand og
direktion

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 5: Anlaegs- og investeringsplan pr. 31/10/2020
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https://hnf.dk/om-os/bestyrelse

Halsnaes Affald A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af eendringer til
godkendte anlaeegsbudgetter pr. 31/10/2020

Afsluttede projekter

* Ingen afsluttede projekter siden sidste rapportering.

AEndring/bemeerkninger til igangveerende anleegsprojekter

* Biocover — Frederiksvaerk losseplads. Projektet afsluttes ikke i ar, og restbudgettet
overfgres til 2021.

Nye anlaegsprojekter

« Etablering af nyt slidlag pa haveaffaldsomradet pa Frederiksveerk Genbrugsplads.
Slidlaget pa genbrugspladsen er nedslidt og udskiftning er ngdvendig for ikke at
gdeleegge underbygning pa pladsen.

* Fejemaskine til aflgsning af ekstern fejefirma. Investeringen gnskes for at opna en
arlig driftsbesparelse pa ca. 20.000 kr./ar, samt for i hgjere grad at kunne feje
genbrugspladserne efter behov.

» Nyt indsamlingssystem. Der gnskes godkendt en investeringsramme pa 84 mio. kr.
for at kunne iveerksaette udbud til indkgb af skraldebiler, skraldespande og andet til
implementering af nyt affaldsindsamlingssystem fra 2022. Investeringsrammen er
narmere beskrevet i bilag til anlags- og investeringsplanen, og der vil
Iabende blive rapporteret til bestyrelsen om gennemfgrte udbud og opfalgning pa
investeringsrammen. Det egentlige budget for projektet forventes endeligt fastsat
pa bestyrelsesmgadet i oktober 2021, hvor de stgrste udbud forventes gennemfart.

[Nye anlaegsprojekter 2020 2021 2022 SUM
Frederiksvaerk Genbrugsplads. 250.000 250.000
Haveaffald kr. kr.

. . 500.000 500.000
Fejemaskine

kr. kr.
Nyt indsamlingssystem ig.OOO ﬁﬁ,% MIO- 134 mio. kr.
Anleegsbudget Halsnzes Affald A/S
2020 2021

Anlzegsramme Budget 1.000.000 kr.J1.300.000 kr.
Godkendt anlaegsbudget pr. 31-10-20201352.560 kr. |1.272.049 kr.

Halsnaes Varme A/S

Status pa anlaegs- og investeringsplan og/eller godkendelse af zendringer til
godkendte anlagsbudgetter pr. 31/10/2020

Afsluttede projekter
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* Ingen afsluttede projekter siden sidste rapportering.

AEndring/bemeaerkninger til igangveerende anleegsprojekter

« Udskiftning af Varmemalere Fjernaflaesning. Budget nedjusteres med 1,2 mio. kr.
til samlet 11,5 mio. kr. pga. mindre ressourceforbrug end forventet.

« Driftsinvesteringer transport. | forbindelse med omlaegning af metode sidste ar, har
vi konstateret at der ikke anvendes i naer den grad af gkonomi pa denne del af
puljen, derfor nedjusteres denne med 1,2 mio. kr.

 Forundersgagelser pulje. Er overskredet og der forventes et merforbrug pa 300.000
kr., hvilket skyldes et intensivt arbejde omkring
varmestrategi/varmeproduktionsscenarier.

* Nye biler. Investeringen foretages ikke pa nuveerende tidspunkt og udgar derfor.

Sidst revideret Forslag til revideret
budget budget
quklftnlng af varmemalere til fijernafleeste 12.700.000 k. 11.500.000 kr.
malere
Driftsinvestering transport 3.200.000 kr. 2.000.000 kr.
Forundersggelser pulje 500.000 kr. 800.000 kr.
Nye biler 200.000 kr. 0 kr.

Nye anleegsprojekter

* Ingen nye projekter siden sidste rapportering.

Puljer 2021

[Forventet forbrug 2020[Budget 2021
Driftsinvestering produktion|1.000.000 kr. 0 kr.
Driftsinvestering transport |2.000.000 kr. 2.000.000 kr.
Forundersggelser pulje 800.000 kr. 500.000 kr.
Anlzegsbudget Halsnzes Varme A/S

2020 2021

Anlaegsramme Budget 40.200.000 kr.|34.100.000 kr.

Godkendt anleegsbudget pr. 31-10-2020|10.221.373 kr.|3.170.000 kr.

| 2020 forventes anlaegsrammen ikke at blive brugt. Dette skyldes udsaettelse af
anleegsprojekter som VAK og overskudsvarme samt fordi Strandvejsprojektets fase 2 og
3 ikke gennemfares. Dertil var der et behov for at gennemfere en renoveringsstrategi
samt den generelle forsyningsstrategi. Dette er nu gennemfart, og bade VAK og
overskudsvarmen bliver gennemfart neeste ar.

Direktionen indstiller, at:

- Anleegs- og investeringsplanen for Halsnaes Affald A/S og Halsnaes Varme A/S
godkendes.

Beslutning for Punkt 5: Anlags- og investeringsplan pr.
31/10/2020
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Anlzegs- og investeringsplanen for Halsnaes Varme A/S og Halsnaes Affald A/S blev
godkendt.

Punkt 6: Gkonomirapportering pr. 31/10/2020

Halsnaes Varme A/S

Resultatet for Varme er godt 5,5 mio. kr. bedre end budgettet pa nuvaerende tidspunkt,
og dette resultat forventes ogsa at blive arets resultat. Det endelige resultat er dog
afhaengigt af den solgte varmemangde, som ikke kendes pa nuvaerende tidspunkt.

De vaesentligste afvigelser i budgettet er:

- Et mindreforbrug pa produktionsomkostninger pa ca. 4,5 mio. kr. som primaert skyldes
feerre omkostninger til breendsel. Dels har aret vaeret relativt varmt og dels har vi opnaet
bedre indkabspriser ved seneste udbud.

- Et mindreforbrug pa administrationsomkostninger pa ca. 600 tkr. som primaert skyldes
feerre omkostninger i Holding.

Halsnaes Affald A/S

Resultatet for Affald er godt 500 tkr. darligere end budgettet pa nuvaerende tidspunkt. Der
forventes stigende omkostninger til perkolat i arets sidste to maneder, sa forventningen til
arets resultat er 0, dvs. et underskud i f.t. budgettet pa godt 900 tkr.

De vaesentligste afvigelser i budgettet er:

- Manglende indteegter fra salg af genbrugsmaterialer pa ca. 1,2 mio. kr. | efteraret 2019
faldt genbrugsveerdierne for papir og pap drastisk, og de er faldet yderligere under
coronakrisen. Den gvrige omseetning ligger dog over budget, sa omsaetningen samlet er
godt 300 tkr. under budget.

- Et merforbrug pa produktionsomkostningerne pa godt 1,7 mio. kr. som primeert skyldes
ekstraomkostninger til behandling af perkolat pa ca. 700 tkr., implementeringen af
RenoTrack med ca. 400 tkr., samt ekstraomkostninger til storskraldsindsamling pa ca.
300 tkr.

- Et mindreforbrug pa administrationsomkostninger pa godt 1,6 mio. kr. som primaert
skyldes faerre omkostninger i Holding.

Vi har lavet en aftale med Vestforbraending om betaling for genbrugsordningen i 2021 og
2022, og den kortfristede geeld til Holding udger godt 5 mio. kr. (len og
administrationsomkostninger). Aftalen med Vestforbraending og de vedtagne
takststigninger for 2021 forventes at afvikle den kortfristede gaeld til Holding og forbedre
likviditeten til et acceptabelt niveau i 2021.

Direktionen indstiller, at:
- @konomirapporteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 6: Gkonomirapportering pr.
31/10/2020

Bestyrelsen overfgrte sagen til et beslutningspunk.

Direktionen foreslog pa baggrund af resultatet i Halsnaes Varme A/S, som primo
december fortsat forventes at afvige positivt med ca. 5 mio. kr. for aret, at eendre budget
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2021 ved at saette den variable takst ned med 62,50 kr./MWh inkl. moms (svarende til en
besparelse pa 1.125 kr. inkl. moms pr. ar for en standardkunde). Der gnskes allerede i
2021 en yderligere takstnedsaettelse for ikke at age overdeekningen i selskabet.

Resultatet for budget 2021 vil med dette forslag saledes aendres fra -2,1 mio. kr. til -6,2
mio. kr.

Forslaget til takstnedsaettelse i Halsnaes Varme A/S og gkonomirapporteringen blev
godkendt.

Punkt 7: LAneanmodning Halsnas Varme A/S
Halsnzes Varme A/S

| forbindelse med finansiering af anleegsinvesteringerne i 2021, anmodes bestyrelsen om
at godkende et Ian pa 25 mio. kr. ved KommuneKredit. Lgbetiden kan variere fra10 til 30
ar.

Direktionen indstiller, at:
- LAneanmodningen for Halsnaes Varme A/S godkendes.

Beslutning for Punkt 7: Laneanmodning Halsnaes Varme
AIS

Laneanmodningen blev godkendt.

Punkt 8: Opfelgning Strategiplan 2020-2021 pr. 30/11/2020

Strategiplan 2020-2021 er opdateret pr. 30. november. Der er sket en udvikling
vedrgrende:

* Ny virksomhedsstrategi 2022 - 2030, hvor en reekke delmal om udvikling af nye
forretningsstrategier, 10-arsbudgetter og asset management blev drgftet pa
bestyrelsens strategiseminar 8./9. september.

* Der opnas fortsat besparelser i administrationen primeert pga. feerre medarbejdere.

+« Kommunens arbejde med en klima- og baeredygtighedsstrategi er igangsat og
Halsnezes Forsyning deltager i styregruppen for projektet.

* Der er afholdt SU-seminar, og som resultat heraf er SU blevet udvidet for at
deekke alle afdelinger og faggrupper og SU har igangsat udarbejdelse af en
handlingsplan for at arbejde med trivsel, abenhed og samarbejde samt strategisk
kompetenceudvikling.

Direktionen indstiller, at:
- Strategiplanen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 8: Opfalgning Strategiplan
2020-2021 pr. 30/11/2020

Aktiviteter som er udskudt pga. coronakrisen slettes fra planen, da der ikke er udsigt til at
de bliver afholdt.
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Strategiplanen blev taget til efterretning.

Punkt 11: Mgdeplan 2021

Forslag til mgdedatoer 2021:

» Onsdag d. 28. april kl. 20.00 - 20.30.

» Onsdag d. 23. juni kl. 20.00 - 20.30.

* Bestyrelsesseminar onsdag og torsdag d. 1. og 2. september kl. 12.00 - 12.00.
» Onsdag d. 6. oktober kl. 20.00 - 20.30.

» Onsdag d. 15. december kl. 20.00 - 20.30.

Byradsmader og relevante udvalgsmgder er, sammen med arsmeader i
brancheforeningerne og IWA World Water Congress & Exhibition, angivet i bilaget.

Direktionen indstiller, at:
- Bestyrelsen drgfter og godkender mgdeplanen.

Beslutning for Punkt 11: Madeplan 2021

Bestyrelsesmgderne i april, juni og december blev godkendt.

Bestyrelsesmgdet i oktober bliver flyttet pga. 2. behandling af kommunens budget pa
@konomiudvalgsmade samme dag.

Bestyrelsesseminaret bliver flyttet, da det falder sammen med Byradets budgetseminar.

Forslag til andre datoer for bestyrelsesmgdet 6. oktober og bestyrelsesseminaret
fremlaegges pé naeste bestyrelsesmade.

Punkt 12: A£ndring af forretningsorden

Pa baggrund af den ggede afholdelse af online mader, indstilles hermed til en a&ndring af
bestyrelsens forretningsorden vedrgrende godkendelse af referater og underskrift af
dem.

| forretningsordenens pkt. 7 fremgar det, at referat fra foregaende mgde underskrives pa
bestyrelsesmgdet. Dette punkt foreslas sendret, sa referater godkendes og underskrives
efter fglgende procedure:

1. Inden 7 dage efter afholdelse af et bestyrelsesmade sendes referat af mgdet til
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

2. Bestyrelsesmedlemmerne har 2 uger fra udsendelsen til at komme med deres
eventuelle kommentarer til referatet over for formanden.

3. Hvis kommentarer giver anledning til eendringer i referatet, sendes et revideret
referat til samtlige bestyrelsesmedlemmer.

4. Bestyrelsesmedlemmerne har 7 dage fra udsendelsen til at komme med
eventuelle kommentarer til det reviderede referat.

5. Hvis formanden ikke modtager kommentarer til referatet, eller hvis disse ikke giver
anledning til at eendre i referatet, betragtes det som godkendt efter udlgb af fristen
for kommentarer.
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6. Nar referatet er endeligt godkendt sendes det til samtlige bestyrelsesmedlemmer
til elektronisk underskrift (NemID).

| forretningsordenens punkt 4.1 er ogsa foreslaet en korrektion i forhold til godkendelse
og underskrift af protokol fra sidste bestyrelsesmade.

Forslaget til eendringen af forretningsordenens punkt 4.1 og 7 er vedlagt i fuld tekst i
bilag.

Direktionen indstiller, at:

- Bestyrelsen godkender den forelagte aendring af Forretningsordenen for bestyrelserne i
Halsnezes Affald A/S og Halsnaes Varme A/S.

Beslutning for Punkt 12: A£ndring af forretningsorden

AEndringen i forretningsordenen blev godkendt.

Punkt 13: Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsesmedlemmerne har jf. forretningsordenen generelt tavshedspligt. |
forretningsordenens pkt. 8.1 star bl.a.: "Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med
hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der
er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentligggrelse.".

Bestyrelsen skal saledes beslutte, hvilke punkter fra referatet der skal undtages denne
tavshedspligt.

Direktionen indstiller, at:
- Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse af punkt 9 og 10.

- Sagsfremstilling og referat offentliggeres, men eventuelle bilag til sagsfremstillinger
offentliggares ikke.

Beslutning for Punkt 13: Fravigelse af tavshedspligt
Bestyrelsens tavshedspligt blev drgftet pd mgdet, og det blev besluttet at emnet
yderligere afdaekkes i forhold til bade forretningsorden, selskabsloven mm. og
behandles pa neeste bestyrelsesmgde.

Formuleringen af direktionens indstilling eendres fremover, sa det fremgar at der som
udgangspunkt er abenhed om alle punkter og bilag, og at bestyrelsen skal beslutte
eventuel tavshedspligt pa baggrund af direktionens indstilling.

Tavshedspligten blev fraveget pa samtlige punkter, med undtagelse af punkt 9 og 10, sa
sagsfremstilling og beslutning offentliggeres efter referatets godkendelse.

Punkt 14: Eventuelt
Beslutning for Punkt 14: Eventuelt

Intet til dette punkt.
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Punkt 15: Underskriftsark
g‘ Halsnaes
v FORSYNING

Underskriftsark

Halsnaes Affald A/S & Halsnaes Varme A/S
Bestyrelsesmgde den 9. december 2020

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer:  Thomas Mgller Nielsen, Anja Rosengreen, Sune Raunkjzer, Helge Friis,
Thue Lundgaard Curry, Ulla Catrine Brinch.

Afbud: -

Direktion: Jacob Kaae Lind Nordqvist (referent).

@vrige: Sgren Gad, Michael Kaysen Andersen.
Thomas Mgller Nielsen Anja Rosengreen
Sune Raunkjezer Helge Friis

Thue Lundgaard Curry Ulla Catrine Brinch



Beslutning for Punkt 15: Underskriftsark
Tom Villy Jensen var ikke observatgr til mgdet.

Underskriftsarket opdateres saledes.
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